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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.  หลักกำรและเหตุผล 
 

 1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดน่าน  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  2545  ส่วนที่ 3             
เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 - 261 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน           
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธี การ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หากองค์การบริหารส่วนต าบล           
มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร          
ส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหาร         
ส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้  และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือองค์การบริหาร ส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ            
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
 1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดน่าน  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  2545   ส่วนที่ 3           
เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ต้อง
ก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.)  ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบ
ของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองจังจึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 3  ปี (2564 – 2566) ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
 

 2.1   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองจังมีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.2   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองจังได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 2.3   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองจังมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 2.4   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองจังมีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร 
 2.5  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองจังมีคุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
3.  ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล เมืองจัง 
เห็นสมควรให้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยให้มีขอบเขต  เนื้ อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  
ดังต่อไปนี้ 
 3.1 การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่
ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง  3  ปี   
 3.2  ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1  ครั้ง  ดังนี้ 
  (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3.3  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองจังเป็นหน่วยด าเนินการ
เอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดน่าน  หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

(1)  การปฐมนิเทศ 
  (2)  การฝึกอบรม 
  (3)  การศึกษาหรือดูงาน 
  (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (5)  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
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 3.4  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองจัง  ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน
โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
 
4.  กำรติดตำมและประเมินผล 
 

 1.  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

2.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   
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บทที่ 2 
 

แนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองจัง 
ได้พิจารณาและให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผู้บริหาร, สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองจัง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ, ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง , การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

ส ำนักปลัด   ประกอบด้วย   
1.  นักบริหารงาน อบต. (ปลัด อบต.) 
2.  นักบริหารงาน อบต. (รองปลัด อบต.) 
3.  นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด) 
4.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5.  นักพัฒนาชุมชน 

         6.  นักทรัพยากรบุคคล 
          7.  นักวิชาการสาธารณสุข 
   8.  นักวิชาการเกษตร 
   9.  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กองช่ำง  ประกอบด้วย  
1. นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
2. นายช่างโยธา 

กองคลัง ประกอบด้วย 
1. นักบริหารงานคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการพัสดุ 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  ประกอบด้วย 
1. นักบริหารการศึกษา (หัวหน้าส่วนการศึกษาฯ) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. พนักงานครูส่วนต าบล 

พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
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4. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
5. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
6. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
7. พนักงานขับรถ 
8. คนงานทั่วไป 

 หลักสูตรกำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำและระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ  งบประมำณในกำร
ด ำเนินกำรพัฒนำ และกำรติดตำมและประเมินผล 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

โครงกำร 
เป้ำหมำย/ หน่วยด ำเนินกำร 

 
งบประมำณ 

ปีท่ีด ำเนินกำร 
(2564 - 2566) 

โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 

พนักงานส่วนต าบล/อบต.
เมืองจัง 

10,000 
 
 

 ปี 2564 
 ปี 2565 
 ปี 2566 

โครงการศึกษาดูงานเพื่อเสริมสร้าง 
ประสบการณ์ เพ่ิมประสิทธิภาพ 
 

คณะบริหาร,พนักงานส่วน
ต าบล,พนักงานจ้าง/อบต.
เมืองจัง 
 

100,000  ปี 2564 
 ปี 2565 
 ปี 2566 

โครงการ พัฒนาศักยภาพนักพัฒนา
ชุมชนนักพัฒนาชุมชน 

 

นักพัฒนาชุมชน/สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานอื่น 

23,500 ปี 2566 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เจ้าหน้าที่       
วิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

จนท.วิเคราะห์นโยบายและ
แผน /สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืน 

30,500 ปี 2566 

 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร บุคลากร บุคลากร/สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานอื่น 

30,500 ปี 2566 
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โครงกำร 
เป้ำหมำย/              

หน่วยด ำเนินกำร 
 

งบประมำณ 
ปีท่ีด ำเนินกำร 

(2564 - 2566) 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักวิชาการ
ส่งเสริมสุขภาพ 

นักวิชาการส่งเสริม
สุขภาพ/สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

30,500 ปี 2564 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักวิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร/
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงาน
อ่ืน 

32,300 ปี 2564 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย/สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
หรือหน่วยงานอื่น 

30,500 ปี 2564 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารงาน 
อบต. 

นักบริหารงาน อบต./
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงาน
อ่ืน 

30,500 ปี 2565 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารงาน
คลัง 

นักบริหารงานคลัง/
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงาน
อ่ืน 

30,500 ปี 2565 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง/
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงาน
อ่ืน 

30,500 ปี 2565 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี/สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานอื่น 

32,300 ปี 2566 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ/สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
หรือหน่วยงานอื่น 

32,300 ปี 2566 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร จพง.จัดเก็บ
รายได้ 

จพง.จัดเก็บรายได้/
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงาน
อ่ืน 

30,500 ปี 2566 
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โครงกำร 
เป้ำหมำย/              

หน่วยด ำเนินกำร 
 

งบประมำณ 
ปีท่ีด ำเนินกำร 

(2558 - 2560) 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นายช่างโยธา นายช่างโยธา/สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
หรือหน่วยงานอื่น 

30,500 ปี 2564 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหาร
การศึกษา 

นักบริหารการศึกษา/
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงาน
อ่ืน 

30,500 ปี 2564 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร จพง.พัสดุ จพง.พัสดุ/สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานอื่น 

30,500 ปี 2564 

การฝึกอบรมโปรแกรมแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

จพง.จัดเก็บรายได้/
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงาน
อ่ืน 

19,700 ปี 2564 

การด าเนินการทางละเมิดของ อปท. พนักงานส่วนต าบล/
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงาน
อ่ืน 

6,800 ปี 2564 

พัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานครูส่วนต าบล/
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยงาน
อ่ืน 

6,800  ปี 2564 
 ปี 2565 
 ปี 2566 

 
กำรติดตำมและประเมินผล 
1.  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา 

เมือ่ผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
2.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   


